Das Kreativitats-Team

Eins + Eins = mehr als
ZWei

Wie ist das ideale Kre-
ativitatsteam beschaf-
fen?

Die berufliche Praxis

Das kreative Arbeiten in Teams ist eine besondere Situation. Sie bietet durch
Ihre Doppeldeutigkeit einen betrachtlichen Anlal fir Kreativitatsbarrieren, Kil-
lerphrasen und geflihlsbetonte ,,Seitenprozesse”, genauso aber auch einen
reichen Nahrboden fir Chancen, Ressourcenaustausch und Bereicherung.
Dabei ist die Teamleistung wie geschaffen, um durch die gegenseitige Anre-
gung mannigfaltige Ideen zu produzieren. Es bedarf jedoch einigen Ge-
schicks, um Teams sinnvoll zusammenzustellen und die in ihnen vorhandenen
Ressourcen so einzusetzen, daf sich die Beteiligten nicht gegenseitig behin-
dern, sondern in ihren Fahigkeiten erganzen und unterstiitzen.

= Es setzt sich aus 4-8 Teilnehmern zusammen,

= st fachlich gemischt und beinhaltet auch Generalisten.

= Es vereinigt in sich alle kreativen Vorlieben und Fahigkeiten - das heift,
= dal Einige ihre Starken im Entwickeln von phantastischen Ideen haben -
= andere Teammitglieder Ideen sehr prazise hinterfragen kénnen -

= und dritte schlieflich ein Handchen flrs praktische Umsetzen haben.

= Dafir stehen ein eigener Raum, eine geeignete Umgebung

= und die notwendigen Arbeitsmaterialien -

= wie Wandplakate, Karten, Papier, Stifte, freie Flachen - zur Verfligung.
= Alle Beteiligten unterstiitzen eine geléste Atmosphére,

= gepragt von Akzeptanz, Freiwilligkeit und Motivation.

=  Ein Moderator oder Schriftfiihrer als Fachmann fur die Methode leitet den
Prozel

= und gewéhrleistet das vollstéandige Sichtbarmachen aller Ideen,
= sowie die Einhaltung der Regeln, die sich das Team selbst gegeben hat.

In der Praxis werden demgegeniiber Abstriche notwendig sein, um den realen
Anforderungen Rechnung zu tragen. Je néher Sie diesen idealen Bedingun-
gen jedoch kommen, um so ertragreicher wird der Gedankenaustausch im
Team sein. Um diese Vorziige erreichen und genieflen zu kdnnen, hat es sich
als hilfreich erwiesen, einige Glaubenssétze oder Spielregeln miteinander ab-
zukléren und gemeinsam zu installieren. Wie mdchten Sie Ihre Zusammenar-
beit so gestalten, daf sie fur alle Beteiligten gemeinsame, wie auch persénli-
che Frichte tragt? Die folgenden Beispiele kdnnen lhnen hierfur als Anregung
dienen.

= Die Gesamtleistung einer Gruppe ist grof3er als die Summe der Einzel-
ideen.

= Kreativ sein heilt, Andersartigkeiten anerkennen, Qualitaten wiirdigen
und nutzen, um zu einem gemeinsamen Ziel zu gelangen.

= Alle sind gleichberechtigt.

= Das WIR der Gruppe und das ICH der einzelnen Persdnlichkeiten sind
gleichermallen von Bedeutung. Nur wenn sich der einzelne mit seinen I-
deen und Gefiihlen wahrgenommen und anerkannt weil3, wird er seine
Energie in den gemeinsamen Prozel} investieren.

= Fehler machen ist erlaubt. Jeder Fehler, den ein Gruppenmitglied ge-
macht hat, kann die ganze Gruppe in ihrem Prozel3 weiterbringen.

= Experimentierphasen - in denen das Team sich mit dem Einsatz von Krea-
tivitatstechniken vertraut machen und trainieren kann - steigern die me-
thodische Kompetenz.
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Nutzen

Wenn Sie sich gemeinsam mit einem Team auf den Weg machen, um fir an-
stehende Aufgaben Losungen zu finden, ziehen Sie Nutzen aus folgenden
Vorteilen: DenkanstolRe - Vielfalt des Meinungsaustausches - groRer Ideenpool
- gegenseitige Anregung und Bereicherung - erhdhte Motivation, die zu star-
keren Aktivitaten fuhrt - Synergie-Effekt: Vernetzung vorhandener Ressourcen
durch Assoziieren von Gedanken - Wir-Gefiihl und Teamgeist - Forderung der
Flexibilitét, weil aufgabenbezogene Teams leichter zu bilden sind, als starre
Organisationseinheiten - Engagement.

% Bei welcher anstehenden Aufgabe versprechen Sie sich einen Vorteil,
wenn Sie hierflir ein Team zusammenstellen? Welchen Nutzen haben Sie
davon?
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